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業界企業の「変革と挑戦」を探る
初
回
と
な
る
８
月
１４
日
付
号
で
は
「
変
革
に
取
り
組
む
き
っ
か
け
と
な
っ
た
問
題
意

識
」
や
「
経
営
者
と
し
て
挑
む
課
題
、
達
成
を
目
指
す
ビ
ジ
ョ
ン
」
を
中
心
テ
ー
マ
と

し
た
武
井
宏
樹
社
長
へ
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
掲
載
致
し
ま
す
。
次
回
以
降
（
※
９
月
中

旬
以
降
掲
載
予
定
）
は
「
変
革
と
挑
戦
」
に
向
け
た
同
社
に
よ
る
実
際
の
取
り
組
み
と

現
場
の
声
を
紹
介
し
ま
す
。

営
的
な
課
題
で
す
が
先
に
挙

げ
た
「
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
」

を
は
じ
め
優
れ
た
人
材
が
多

く
い
る
の
に
組
織
と
し
て
の

ま
と
ま
り
が
少
し
欠
け
て
い

る
よ
う
に
見
え
ま
し
た
。
率

直
に
言
っ
て
「
皆
良
い
も
の

を
持
っ
て
い
る
の
に
こ
れ
で

は
も
っ
た
い
な
い
」
と
感
じ

ま
し
た
ね
。
そ
れ
を
適
切
に

束
ね
、
組
織
と
し
て
最
大
限

の
力
を
発
揮
で
き
る
よ
う
に

す
る
の
が
私
の
仕
事
で
あ
る

と
思
っ
て
い
ま
す
。
２
つ
目

は
せ
っ
か
く
お
客
様
の
お
役

に
立
っ
た
事
例
が
数
多
く
あ

る
の
に
知
識
や
ノ
ウ
ハ
ウ
が

属
人
化
し
て
い
た
こ
と
か
ら

そ
れ
ら
を
組
織
と
し
て
十
分

に
活
か
す
こ
と
が
で
き
て
い

ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
う
し
た

知
識
を
一
つ
の
「
型
」
に
落

と
し
込
ん
で
人
材
育
成
に
活

用
で
き
れ
ば
も
っ
と
多
く
の

お
客
様
の
お
役
に
立
て
る
だ

ろ
う
と
考
え
て
い
ま
し
た
。

３
つ
目
は
、
ね
じ
の
知
識

に
つ
い
て
は
非
常
に
専
門
的

な
一
方
で
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ

ン
と
し
て
土
台
に
あ
っ
た
方

が
良
い
ス
キ
ル
や
時
代
に
合

っ
た
人
事
制
度
と
い
っ
た
も

の
に
つ
い
て
は
ま
だ
ま
だ
磨

い
て
い
け
る
余
地
が
あ
る
よ

う
に
見
え
ま
し
た
。
こ
の
点

に
つ
い
て
は
時
間
を
か
け
て

ゆ
っ
く
り
と
文
化
を
変
え
て

い
く
必
要
が
あ
る
と
今
で
も

商
社
で
は
仕
事
の
内
容
も
企

業
文
化
も
全
く
異
な
る
と
思

い
ま
す
が
、
ね
じ
業
界
の
印

象
は

武
井
社
長
：
初
め
は
仕
事
に

慣
れ
ず
苦
労
し
た
時
期
も
あ

っ
た
の
で
す
が
、
働
い
て
い

る
う
ち
に
ね
じ
業
界
に
つ
い

て
４
つ
の
気
付
き
を
得
ま
し

た
。１

つ
目
は
“
ね
じ
”
と
い

う
商
材
自
体
に
ポ
ジ
テ
ィ
ブ

な
驚
き
を
感
じ
た
こ
と
で

す
。
非
常
に
多
く
の
種
類
が

あ
っ
て
製
品
毎
に
そ
れ
ぞ
れ

社
を
作
り
た
い
と
思
い
ま
し

た
。
だ
か
ら
こ
そ
後
継
者
の

話
は
若
い
う
ち
か
ら
経
営
者

と
し
て
の
経
験
が
積
め
る
チ

ャ
ン
ス
で
は
な
い
か
と
思
い

ま
し
た
ね
。
で
も
本
当
の
き

っ
か
け
は
実
は
妻
の
存
在
で

一
緒
に
い
れ
ば
成
長
で
き
る

し
何
と
か
な
る
だ
ろ
う
と
思

い
、
今
だ
か
ら
言
え
る
の
で

す
が
池
田
金
属
工
業
が
ど
の

よ
う
な
会
社
な
の
か
も
あ
ま

り
調
べ
ず
に
転
職
を
決
め
ま

し
た
。

―
ハ
ウ
ス
メ
ー
カ
ー
と
ね
じ

然
と
思
っ
て
い
ま
し
た
ね
。

仮
に
経
験
不
足
の
ま
ま
（
後

継
ぎ
と
し
て
）
経
営
者
に
な

っ
て
し
ま
っ
た
ら
自
分
と
会

社
ど
ち
ら
も
不
幸
に
し
て
し

ま
う
の
で
準
備
は
し
て
お
き

た
い
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。

前
職
は
本
当
に
好
き
で
し

た
が
ジ
レ
ン
マ
も
感
じ
て
い

ま
し
た
。
私
と
し
て
は
将
来

の
為
に
可
能
な
限
り
多
く
の

経
験
を
積
み
た
い
と
思
っ
て

い
た
の
で
す
が
、
数
千
人
が

働
く
組
織
の
中
で
一
個
人
の

声
と
い
う
の
は
中
々
届
き
に

く
い
部
分
が
あ
り
ま
す
。
大

き
な
組
織
の
中
で
埋
も
れ
て

し
ま
う
よ
り
も
、
経
営
と
現

場
双
方
の
声
が
届
く
規
模
で

社
会
に
貢
献
で
き
る
良
い
会

り
ま
す
。

３
つ
目
は
働
き
や
す
い
環

境
を
作
る
た
め
オ
ペ
レ
ー
シ

ョ
ン
改
善
に
取
り
組
ん
で
い

ま
す
。
コ
ロ
ナ
禍
を
期
に
女

性
の
業
務
リ
ー
ダ
ー
を
中
心

に
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
の
加
速
や

リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
の
推
進
、

新
し
い
業
務
シ
ス
テ
ム
の
導

入
と
い
っ
た
こ
と
を
進
め
て

い
ま
す
。
こ
れ
ら
だ
け
が
全

て
で
は
な
い
で
す
が
残
業
時

間
も
昔
に
比
べ
て
削
減
す
る

こ
と
が
で
き
、
今
は
そ
う
し

た
取
り
組
み
を
も
う
１
歩
、

２
歩
進
め
る
た
め
に
「K

in

to
n
e

（
キ
ン
ト
ー
ン
）
」

を
導
入
し
て
複
数
の
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
を
実
際
に
動
か
す
と

い
う
こ
と
を
試
み
て
い
ま

す
。

―
社
長
に
就
任
し
て
か
ら
今

年
で
３
年
目
で
す
が
既
に

様
々
な
こ
と
に
取
り
組
ま
れ

て
い
ま
す
。
５
年
目
の
イ
メ

ー
ジ
は
何
か
あ
り
ま
す
か

武
井
社
長
：
ま
ず
は
５
年
か

け
て
社
内
の
文
化
を
整
え
た

い
で
す
ね
。
そ
し
て
会
社
と

し
て
目
指
す
ビ
ジ
ョ
ン
の
解

像
度
を
よ
り
高
め
て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。
取
り

を
作
り
、
伝
え
た
い
こ
と
を

言
語
化
す
る
こ
と
で
そ
れ
ま

で
属
人
化
し
て
い
た
知
識
や

ノ
ウ
ハ
ウ
を
一
つ
の
型
に
で

き
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

２
つ
目
は
人
材
開
発
に
関

す
る
も
の
で
、
課
題
と
し
て

挙
げ
た
「
土
台
と
な
る
ス
キ

ル
」
の
底
上
げ
に
取
り
組
み

ま
し
た
。
全
社
で
動
画
研
修

を
取
り
入
れ
た
ワ
ー
ク
シ
ョ

ッ
プ
を
実
施
し
た
の
で
す

が
、
普
段
関
わ
り
の
少
な
い

部
署
と
の
交
流
も
取
り
入
れ

な
が
ら
互
い
に
研
修
の
感
想

を
言
い
合
い
、
実
践
し
て
一

カ
月
後
に
振
り
返
る
と
い
う

サ
イ
ク
ル
を
繰
り
返
し
行
っ

て
い
ま
し
た
。
背
景
と
し
て

普
段
同
じ
チ
ー
ム
だ
け
で
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
り

が
ち
な
と
こ
ろ
が
あ
っ
た
の

で
社
内
の
風
通
し
を
良
く
し

た
い
と
い
う
狙
い
も
あ
り
ま

し
た
。
ま
た
管
理
職
以
上
は

コ
ー
チ
ン
グ
の
研
修
を
受
け

て
も
ら
う
よ
う
に
し
て
い
ま

す
。
部
下
の
意
見
を
傾
聴
し

て
強
み
を
引
き
出
し
、
そ
の

強
み
を
活
か
せ
る
環
境
を
構

築
す
る
ス
キ
ル
を
身
に
着
け

て
ほ
し
い
と
い
う
思
い
が
あ

で
取
り
組
ま
れ
て
き
た
こ
と

や
取
り
組
ん
で
い
る
こ
と
を

教
え
て
く
だ
さ
い

武
井
社
長
：
多
方
面
に
わ
た

っ
て
様
々
な
こ
と
に
取
り
組

ん
で
い
る
の
で
す
が
、
３
点

ほ
ど
挙
げ
る
な
ら
１
つ
目
は

デ
ジ
タ
ル
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

に
関
す
る
取
り
組
み
で
す
。

コ
ロ
ナ
禍
で
対
面
で
の
営
業

活
動
が
制
限
さ
れ
る
中
、
そ

れ
ま
で
苦
手
と
し
て
い
た
デ

ジ
タ
ル
コ
ン
テ
ン
ツ
を
通
じ

た
発
信
に
つ
い
て
積
極
的
に

取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

ま
た
当
社
で
は
月
に
１
回

販
売
店
様
向
け
に
オ
ン
ラ
イ

ン
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
て
い

ま
す
が
よ
り
多
く
の
方
に
見

て
い
た
だ
け
る
よ
う
時
間
帯

を
５
つ
に
分
け
た
り
、
Ｙ
ｏ

ｕ
Ｔ
ｕ
ｂ
ｅ
に
ア
ッ
プ
ロ
ー

ド
し
た
り
と
工
夫
を
し
て
い

ま
す
。
外
部
人
材
も
活
用
し

な
が
ら
チ
ー
ム
で
話
し
合
っ

て
セ
ミ
ナ
ー
や
メ
ー
ル
マ
ガ

ジ
ン
と
い
っ
た
コ
ン
テ
ン
ツ

ね
じ
は
奥
行
き
が
深
い
商

品
で
す
が
軽
視
さ
れ
が
ち
で

す
。
だ
か
ら
こ
そ
大
き
く
飛

躍
で
き
る
チ
ャ
ン
ス
が
あ

り
、
イ
ケ
キ
ン
に
は
そ
の
チ

ャ
ン
ス
を
掴
め
る
人
材
が
い

る
た
め
三
代
目
と
し
て
組
織

の
可
能
性
を
開
花
さ
せ
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
当

社
で
は
「
ね
じ
の
課
題
解
決

力
日
本
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
に
な

る
」
と
い
う
目
標
を
掲
げ
て

い
ま
す
。
こ
の
課
題
解
決
力

は
先
代
が
培
わ
れ
て
き
た

“
お
客
様
唯
一
主
義
”と
い
っ

て
良
い
ほ
ど
お
客
様
へ
尽
く

そ
う
と
す
る
姿
勢
を
継
承
し

た
も
の
で
す
。
そ
れ
と
社
内

で
は
「
組
織
力
と
仕
組
み
で

勝
つ
」
と
い
う
こ
と
を
絶
え

ず
言
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
た

め
組
織
力
を
ど
の
よ
う
に
高

め
て
い
く
か
、
そ
の
た
め
に

ど
う
い
っ
た
仕
掛
け
が
で
き

る
か
を
経
営
的
な
大
き
な
課

題
と
し
て
捉
え
て
い
ま
す
。

―
目
標
達
成
の
た
め
こ
れ
ま

営
者
と
し
て
の
ビ
ジ
ョ
ン

や
、
達
成
を
目
指
す
夢
に
つ

い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い

武
井
社
長
：
私
の
代
に
な
っ

て
か
ら
会
社
と
し
て
の
使
命

（
ミ
ッ
シ
ョ
ン
）
や
ビ
ジ
ョ

ン
、
ス
ロ
ー
ガ
ン
を
定
め
ま

し
た
。
当
社
の
ス
ロ
ー
ガ
ン

と
し
て
い
る
言
葉
で
す
が

「
ね
じ
で
世
界
を
よ
り
よ
く

変
え
る
」
と
い
う
こ
と
を
真

剣
に
考
え
て
い
ま
す
。

↑

考
え
て
い
ま
す
。

最
後
に
４
つ
目
で
す
が
仕

事
が
属
人
化
し
て
い
た
こ
と

も
あ
っ
て
組
織
で
は
な
く
担

当
者
一
個
人
に
負
荷
が
か
か

っ
て
し
ま
う
ケ
ー
ス
が
散
見

さ
れ
て
い
ま
し
た
。
私
の
目

に
は
そ
も
そ
も
「
仕
組
み
次

第
で
働
き
方
は
変
え
ら
れ

る
」
と
い
う
発
想
自
体
が
あ

ま
り
意
識
に
な
か
っ
た
よ
う

に
見
え
ま
し
た
ね
。

―
２
年
前
に
代
表
取
締
役
社

長
に
就
任
さ
れ
ま
し
た
が
経

本
紙
で
は
本
連
載
の
取
材

先
を
募
集
し
て
い
ま
す
。
鋲

螺
（
ね
じ
）
に
関
わ
る
企
業

で
あ
れ
ば
メ
ー
カ
ー
・
商
社

等
業
種
は
不
問
で
す
。
問
い

合
わ
せ
先
＝
電
話
０６
―
６
７

６
２
―
３
２
１
７

、
メ
ー

ルo
sak

a@
n
e
ji-b

an
e

.jp

（
㈲
金
属
産
業
新
聞
社

・
関
西
支
社
）

組
み
た
い
こ
と
が
あ
り
過
ぎ

て
絞
っ
て
い
く
必
要
が
あ
る

の
で
す
が
、
社
会
そ
し
て
お

客
様
に
求
め
ら
れ
る
事
業
を

展
開
す
る
た
め
に
ト
ッ
プ
と

し
て
も
っ
と
お
客
様
の
と
こ

ろ
へ
足
を
運
び
、
現
場
・
現

物
・
現
実
を
見
る
必
要
が
あ

る
と
感
じ
て
い
ま
す
。
ト
ッ

プ
と
し
て
イ
ケ
キ
ン
の
可
能

性
を
拡
げ
て
い
く
た
め
ぜ
ひ

や
っ
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

―
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し

た
（
取
材
日
：
７
月
１８
日
）

と
共
に
起
き
た
、
あ
る
い
は
こ
れ
か
ら
起
こ
る
で
あ
ろ

う
変
化
に
つ
い
て
は
枚
挙
に
暇
が
あ
り
ま
せ
ん
。

本
紙
は
こ
の
よ
う
な
先
行
き
不
透
明
感
が
常
態
化
す

る
時
代
に
あ
っ
て
ね
じ
業
界
の
企
業
が
事
業
を
継
続
そ

し
て
発
展
さ
せ
る
た
め
に
何
を
考
え
、
ど
の
よ
う
な
取

り
組
み
を
し
て
い
る
の
か
「
変
革
と
挑
戦
」
を
テ
ー
マ

に
不
定
期
で
連
載
致
し
ま
す
。
第
１
回
目
に
取
り
上
げ

る
企
業
は
“
シ
ー
ホ
ー
ス
（
タ
ツ
ノ
オ
ト
シ
ゴ
）
”
の

ト
レ
ー
ド
マ
ー
ク
と
“
イ
ケ
キ
ン
”
の
愛
称
で
知
ら
れ

る
池
田
金
属
工
業
㈱
（
大
阪
市
西
区
、
武
井
宏
樹
社
長
）

で
す
。

日
本
の
産
業
そ
し
て
鋲
螺
業
界
は
戦
後
の
復
興
を
皮

切
り
に
高
度
経
済
成
長
期
を
経
て
大
き
な
発
展
を
遂
げ

て
き
ま
し
た
が
、
昭
和
・
平
成
・
令
和
へ
と
時
代
が
移

り
変
わ
る
に
つ
れ
て
物
事
の
在
り
方
は
大
き
く
変
わ
り

ま
し
た
。
国
内
で
は
少
子
化
に
よ
る
人
口
減
少
と
高
齢

化
が
進
み
、
終
身
雇
用
制
度
が
揺
ら
ぐ
と
共
に
「
人
生

１
０
０
年
時
代
」
と
言
わ
れ
る
ま
で
に
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン

の
あ
り
方
が
変
化
し
て
い
ま
す
。
ま
た
近
年
で
は
大
規

模
な
自
然
災
害
の
発
生
や
大
国
間
の
政
治
的
緊
張
が
ビ

ジ
ネ
ス
に
大
き
な
影
響
を
及
ぼ
す
な
ど
予
測
し
き
れ
な

い
リ
ス
ク
が
目
立
つ
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。
時
代

本連載について
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「『ねじで世界をよりよく変える』ということを真剣に考えています」と話す武井社長

知
ら
な
か
っ
た
た
め
最
初
は

自
信
が
あ
り
ま
せ
ん
で
し

た
。
た
だ
、
そ
ん
な
話
が
出

る
よ
う
に
な
っ
て
か
ら
は

「
経
営
者
の
能
力
に
よ
っ
て

会
社
の
中
身
が
全
く
変
わ
っ

て
し
ま
う
だ
ろ
う
」
と
は
漠

私
は
先
代
の
娘
婿
で
妻
か
ら

は
「
（
池
田
金
属
工
業
の
）

後
継
者
が
い
な
い
」
と
い
う

話
を
聞
い
て
い
た
の
で
す
が

こ
れ
ま
で
経
営
に
つ
い
て
何

か
学
ん
だ
訳
で
も
な
く
、
ま

し
て
や
ね
じ
に
つ
い
て
全
く

―
こ
れ
ま
で
の
略
歴
と
ね
じ

業
界
へ
入
っ
た
き
っ
か
け
を

教
え
て
く
だ
さ
い

武
井
社
長
：
大
学
卒
業
後
、

新
卒
で
入
社
し
た
大
手
ハ
ウ

ス
メ
ー
カ
ー
で
主
に
営
業
職

を
８
年
間
し
て
い
ま
し
た
。

お
知
ら
せ

「経営計画書」を策定して全社員に配布している

奥
行
き
が
あ
る
た
め
提
案
次

第
で
差
別
化
が
図
れ
る
と
感

じ
ま
し
た
。
そ
し
て
２
つ
目

は
お
客
様
が
そ
れ
ら
の
ね
じ

を
、
特
に
品
質
面
で
最
適
な

調
達
が
で
き
ず
に
い
る
た
め

そ
れ
に
よ
っ
て
問
題
が
引
き

起
こ
さ
れ
て
い
る
側
面
が
あ

る
よ
う
に
見
え
ま
し
た
。
逆

に
言
え
ば
お
客
様
の
た
め
に

努
力
で
き
る
こ
と
が
ま
だ
ま

だ
あ
る
た
め
「
こ
れ
は
面
白

い
」
と
感
じ
ま
し
た
ね
。

３
つ
目
は
い
わ
ゆ
る
規
模

の
経
済
以
外
の
と
こ
ろ
で
勝

負
で
き
る
と
い
う
点
で
、
中

で
も
品
質
面
に
つ
い
て
技
術

的
に
ア
プ
ロ
ー
チ
し
て
い
る

競
合
が
あ
ま
り
い
な
い
よ
う

に
感
じ
ま
し
た
。
４
つ
目
は

業
界
と
い
う
よ
り
社
内
の
話

に
な
り
ま
す
。
そ
し
て
こ
れ

が
最
も
大
き
な
気
付
き
だ
っ

た
の
で
す
が
、
そ
う
し
た
技

術
面
で
の
課
題
解
決
を
提
案

で
き
る
「
ね
じ
の
ス
ペ
シ
ャ

リ
ス
ト
」
が
社
内
に
大
勢
い

た
こ
と
で
す
。
こ
れ
ら
の
４

つ
の
気
付
き
を
前
に
経
営
者

と
し
て
、
そ
し
て
一
個
人
と

し
て
も
こ
の
会
社
な
ら
人
生

を
か
け
ら
れ
る
と
思
い
ま
し

た
。

―
他
方
で
自
社
の
課
題
を
ど

の
よ
う
に
受
け
止
め
ま
し
た

か武
井
社
長
：
４
点
挙
げ
た
い

と
思
い
ま
す
。
１
点
目
は
経

先
代
の
姿
勢
継
承
し
、未
来
へ
繋

先
代
の
姿
勢
継
承
し
、未
来
へ
繋
ぐぐ

池
田
金
属
工
業

「
組
織
の
可
能
性
を
開
花
さ
せ
た
い
」（
武
井
社
長

）


